GRO

GESTAO DE RISCO OPERACIONAL

Fazendo para voceé.
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Automatiza o processo de Gestao de Riscos

Apresenta base de Dados de Perdas oo
A FERG

e~finance

Utiliza metodologias Internacionais (COSO / COBIT)

e
=
2000

Nas instituicoes financeiras e Seguradoras:
Prémio e-Finance 2004, 2006 e 2007 no CIAB
- Atende as Res.2554/98 e 3.380/06 do Bacen e a Circ.SUSEP 249/04
Atende a Basiléia Il e Solvéncia ll
Atende a SOX — Sarbanes Oxley Act
- Aderente a Metodologia de RATING do Bacen

Alocacao de Capital através do VAR — Value at Risk

Sistema GRO



& Nas demais areas de negocios

X

X

Apresenta base de dados dos tipos de riscos do negodcio

Permite gerenciar e controlar riscos de todas as industrias
(Aeroportos, Telecom, Energia, Governo, Varejo, etc.)

Apresenta Matriz de Riscos e identifica as faixas de risco onde
devem ser intensificados os esforcos de recuperagao das perdas

Utilizavel em qualquer segmento de negocio
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Caracteristicas Técnicas

& Principais Caracteristicas Tecnicas

X X X R N X X X X X X

Baseado em WEB

Versao em Portugués (software e manual)
Suporte e desenvolvimento no Brasil

Agilidade para implantacao de novos parametros
Facil integracdo com os sistemas legados
Criticas diversas nos cadastramentos
AtualizacOes on-line

Aprovacao eletronica por niveis Hierarquicos
Importacao e exportacao de dados

Trilhas de Auditoria (acessos e alteragoes)

Parametrizacao dos acessos ao sistema
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O Modelo

! Consulta | Atualizacao

\ 4 Relatorios
Compliances de

(Officer e das Areas) Auditorias
T

Acbes a serem tomadas Acbes a serem tomadas
(risco >3)
Risco Liquido >3
(Valorlzagao da Perda)

Acoes a Serem tomadas

RISCO
Operacional Contas contabeis
(Perdas)

Area que identificou >

Area responsavel

Compliance Officer

J
Alocacio de capital }
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odulo 1 - Controles Internos e Compliance

)O Sistema de Controles Internos e Compliance sera visto através da web, cujc

cesso sera realizado através de senha e disponibilizado pela Administragao de
eguranca.

)Os Gestores das areas ou os agentes de Compliance, a serem indicados pela
mpresa, poderao acessar os componentes do Sistema para visualizacao e
lteracao apenas das informacoes de suas areas/processos.

)Os componentes do Sistema de Controles Internos e Compliance que serao
isponibilizados sao:

@Dicionario de Riscos

wBest Practices

wProgramas de Compliance

@Documentacao dos Processos (Organograma, Descricao e Fluxos basicos)
wMatriz de Riscos e Controles

wPlano de Acao de Melhorias. ‘
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Mdédulo 1 - Controles Internos e Compliance

~ Dicionario de Riscos

Os riscos de natureza interna e externa devem ser identificados e avaliados,
porqgue podem impedir ou ameacar o alcance de objetivos de negocio da
organizacao. Essas acoes devem ser continuas, abrangendo:

Identificacao, analise e catalogacao dos riscos;

Medicao do impacto nos objetivos de negdcios ou servicos;
Gerenciamento e acompanhamento dos riscos;
Dimensionamento dos controles necessarios;

Analise do conforto em relagao ao risco residual.

Para auxiliar os agentes de Compliance no gerenciamento de
Seus riscos e para a adequada identificacao, catalogacao e
avaliacao dos riscos € necessario que a instituicao padronize
uma conceituagao dos riscos.

e O Dicionario de Riscos sera apresentado em formato de texto,
onde existe a definicao de cada risco, subtipos e exemplificacao.

X X o R R ox
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Dicionario de Riscos

Base de Dados contendo a definicao e a classificacao de Eventos e Causas
por Tipo :

o Padrdoes atendem especificacdes do BIS Il e Febraban
o Facil cadastramento de novos itens

w Adaptavel a classificacao de cada empresa

w Utilizado para auxiliar na classificao do Risco na Matriz
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Dicionario de Riscos

3 - Risco Operacional |
E o risco de perda resultante de processos internos, pessoas e sistemas inadequados ou falhos, ou de eventos externos.
3.1 Classificacao do Risco Operacional por Eventos
O objetivo dessa forma de classificagao € identificar o evento principal do risco operacional, possibil itando o seu controle por meio do acompanhamento das ocorréncias,
da mensuragao do risco e da alocagao de capital.
Tipo iiDefinigéo Exemplos
3.1.1 - Fraude Interna Risco de perda por atos realizados com a intengao de fraudar, - ‘
de subtrair propriedade alheia ou de infringir regras, leis ou
politicas internas, envolvendo pelo menos um funcionario
da empresa.
3.1.1.1 - Atividade Nao Autorizada |IRisco de perda pela execugdo intencional, de atividade ndo Extrapolagdo de limites de crédito e algadas . .
autorizada. N&o observancia de condicionantes de crédito.
Conflito de interesses.
3.1.1.2 - Apropriagdo Indébita, Furto, [|Risco de perda por comportamentos fraudulentos/criminosos, Apropriagao indébita.
Fraude e outras Atividades  ||por parte de funcionarios. Fraude.
llicitas - Fraude de crédito.
Participagéo Interna Furto.
Violagao do sigilo bancario.
Pratica de agiotagem.
Recuperagéo artificiosa de despesas.
Movimentagao indevida de recursos de terceiros.
Falsidade ideolégica.
Conluio com terceiros.
Suborno/propina.
Informagdes privilegiadas (insider information).
Lavagem de dinheiro.
3.1.1.3 - Segurancga de Sistemas Risco de perda por acesso indevido ou ndo autorizado aos Uso indevido de senhas e user ID.
- Aspecto Interno sistemas, com a participagédo de funcionarios. Exemplo: cesséo de user IDs e senhas a terceiros e/ou
utilizagao de user IDs e senhas de terceiros.
Acessos nao seletivos (fungdes criticas liberadas sem critério).
Fraudes por meio de canais eletrébnicos com quebra de
[seguranca.
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Dicionario de Riscos

3.2 Classificacao do Risco Operacional por Causas

O objetivo dessa forma de classificacao € identificar as causas principais do risco operacional, auxiliando os gestores
na gestao do risco, na melhoria dos processos envolvidos e na reducao das ocorréncias dessas falhas.

Tipo

|Definigao

3.2.1- Pessoas

Risco de perda por de sconhecimento da atividade, falta de treinamento, falta de
motivacgao, perfil inadequado, negligéncia e/ou descumprimento intencional de
procedimentos legais, dentre outros fatores, por funcionarios do Banco.

3.2.2- Execucao do
Processo

Risco de perda por erro em processos com documentacgao falha ou inexistente.
Devem também ser levadas em consideracao as falhas relacionadas a tecnologia, a
seguranca inadequada de informagdes ou ainda perdas causadas por interrupcao dos
negdcios devido a inexisténcia ou falhas em planos de contingéncia.

3.2.3- Infra-estrutura

Risco de perda por falhas que podem ocorrer em virtude de-infra estrutura deficiente,
como dependéncias e esquemas de segurancga inadequados ou ainda ambiente de
trabalho insalubre. Devem também ser levadas em consideracao as falhas decorrentes da
deficiéncia de produtos e erros de posicionamento estratégico como definicbes de
mer lv mentaca

3.2.4- Eventos Externos

Risco de perda por influéncia de fatores externos e que nao estdo sob controle da
organizac¢ao, como volume de transacoes, alteracoes de legislacao, desastres naturais,
acOes criminosas de pessoas que nao pertencem a organizacao ou outros eventos de

igrande relevancia.
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odulo 1 - Controles Internos e Compliance

y Best Practices

e

O Best Practices € uma excelente ferramenta para subsidiar os
agentes de Compliance na continua revisao de seus processos,
matrizes de riscos e controles, definicao de controles adequados
para cada processo e elaboracao de Programas de Compliance.

O Best Practices contém os melhores procedimentos, praticas e
controlespara cada processo de uma instituicao financeira em
nivel mundial. E apresentado em formato texto e busca
automatica de palavra-chave.
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Best Practices

Base de Dados contendo as melhores praticas internacionais de controles :

N
y

1.300.000 best pratices de controles

N
y

Busca por palavra-chave

)
y

Auxilia na avaliacao das Matrizes de Controles e Riscos

Auxilia na elaboracao de Programas de Compliance

DY

DY

Facil cadastramento de novos itens.
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Mdédulo 1 - Controles Internos e Compliance

sProgramas de Compliance

A ¢

Os objetivos da atividade de Compliance sao assegurar a conformidad
entre as  atividades, produtos e servicos e as normas legais
regulamentares a eles aplicaveis, garantindo o seu cumprimento. Com
objetivo de avaliar a aderéncia a legislagao e as normas internas, &
mesmas sao acompanhadas e verificadas sistematicamente por meio dc
Programas de Compliance.

Consiste em questionarios com assertivas relacionadas a circulares,
manuais ou leis, abrangendo também praticas de gestao e usos e
costumes. Os questionarios sao elaborados pelos gestores e agentes de
Compliance e corporativamente pelo Compliance Officer.

Ha diversos questionarios na nossa base de dados, onde para cada area
existira um conjunto especifico que programas. Cada Programa tera um
periodo ou uma data definida para ser aplicado, que sera gerenciado pelc
sistema, através de um sistema de agenda com envio automatico de e-
mail aos aplicadores de programa.

O sistema também gerenciara a aplicacao dos Programas, avisando ao
Diretor responsavel da area, com copia ao Compliance Officer, dos
atrasos e nao validacao dos itens.
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Programas de Compliance erata ((

Base de Dados contendo cheklists de Auto-Avaliacao (CSA) :

aw

Ok Garante a aderéncia sistematica da legislacao e normas internas

aw

Ok Programas comuns ou especificos para cada area

aw

Ok Gerenciamento automatico de datas através de sistema de agenda

aw

Ok Envio automatico de e-mail

aw

Ok Controle e gerenciamento do cumprimento dos programas

-
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Mdédulo 1 - Controles Internos e Compliance

wBase de Dados contendo as documentacoes dos processos mapeados
(descricoes, organogramas, Fluxos, Manuais das areas, etc.):

N

Centralizacao de diversas informacoes dos processos
Subsidio documental a elaboracao das Matrizes
Estabelecer padroes para a documentacao

Visao corporativa ou apenas das areas

n
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Mdédulo 1 - Controles Internos e Compliance

y Matriz de Riscos e Controles

% As Matrizes de Riscos e Controles sao construidas de acordo com as caracteristicas
e peculiaridades de cada instituicao. A estrutura das matrizes foi projetada para pode
visualizar as informacoes consolidadas de acordo com as necessidades da empresa:
(Empresa, Ciclo, Produto/Processo, etc.), entre elas:

Tipos de riscos existentes

Graus de impacto nos negdcios
Probabilidades de ocorréncia dos riscos

Tipos de controles existentes

Responsaveis pela execucao dos controles
Graus de eficiéncia/eficacia dos controles, etc.

D N N N N NN

% Além disso, cada Matriz (produto / processo / etapa / area / etc.) apresenta um
indicador de risco, que chamamos de Risco Liquido. O Risco Liquido € o risco residuc

que pode ser simplificado no conceito abaixo:

RISCO LIQUIDO = RISCO BRUTO - CONTROLE
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Matriz de Risco

RISCO
_ IMPACTO PROBABILIDADE
ETAPAS/ATIVIDADES DESCRICAO DOS RISCOS BRUTO
Alto | Médio | Baixo]| Alta |[Médi Baixa

I - Venda/Negociacao
1 |Definicao da estratégia de negociacao Mensu ra éo i r&dﬂﬁ_( 8 ) 7 6,2 )|
2 |Negociagdo com brokers 9 a > para o dia 8 7 P 3,2

L]
3 .B — 0 3 8 6 I 5,3
e Input do boleto na PN alxo_ a ) 3 y 4 5.3
5 |Monitoramento de boletos aguardando precificagao .M Z; d - 3 1 6 8 5 4,4
—_—
edio= d _
J te no arquivo
6 . ~ - 8 7 6,2
] Precificagcao das operacodoes
7 A
, Ito - 6,1 a 9 elecido para o 2 , 22

8 |Verificacao dos limites operacionais P 8 7 6,2
9 |Aprovacao da operagao pelo operador Aprovacao de operacao fora dos padrboes estabelecidos 8 7 6,2

II - Processamento - Boleto /

Execucéo de boletos eletrbnicos = / 5 4,4

]
L]

AN Execugao de boleto manual para det caICUIO do Rlsco Brut0- 7 6.2

produtos 7 6,2

Impacto * 1/9)*(Prob * 1/9)) * (9

12 | Registro de transag¢des diretamente 6 5,3
—legados (tits. Publicos)
13 Ausencia de registro de transacoes 6 5,3
14 | Registro de movimentacao de titulos publicos no Registro efetuado de titulos e/ou quantidades divergentes 8 6 5,3
__|sELic das negociadas
15 Auséncia de registro de transagdes 8 6 5,3
16 |Remessa de documentacao ao B.O. Extravio de documentos enviados ao B.O. 7 5 3,9

III - Monitoramento

Remessa de informacgdes ao Planejamento e Remessa de informagodes incorretas e/ou incompletas ao
18 . . 8 6 5,3

controle para calculo de Var e Stop Loss Planejamento e Controle
19 |Recepcéao de listagem da BM&F Morosidade no transito de documentos (recepgdo / remessa) 3 2,0
20 |Recepgéao da planilha MISMatch de controle. Auséncia de apuracao do risco exposto pelo Banco 8 6 5,3
21 | Execugéao do calculo de MTM Calculo executado com informagdes incorretas e/ou parciais 8 7 6,2

IV - Liquidacao
22 . Inadimpléncia 8 4 3,6
55 |~ @9amento/Recebimento da contraparte Recebimento/liquidagdo de valores parciais 7 6 4,7
24 |Baixa das operagdes no sistema Nao registro de liquidagao e/ou registro inadequado 7 5 3,9

V - Salvaguarda de Ativos
25 | Contratos custodiados no B.O.- BM&F/CETIP Transito indevido de contratos 8 4 3,6
26 | Registros e informagdes contabeis Registros ndo correspondentes a situagao patrimonial 8 7 6,2

[52 ]

Sistema GRO



Matriz de Risco e Controle erata ((

ldentificac&o dos riscos existentes em cada area
Avaliacao da materialidade dos riscos identificados
Priorizagao de avaliagao dos riscos mais relevantes

Apuracao do grau de exposicao ao Risco

vV ¥V VY VY VY

Visdo por Empresa, Area, Processo, Produto, Etapa, etc.
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Apurar o Risco Bruto

Conhecer a dimensao real do risco e seu impacto na instituicao

Possibilidade de quantificacao

vV VWV VY VY

Desenvolver atividades de auto-avaliacao
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Matriz de Controle

= EFICIENCIA EFICACIA
RISCO DESCRICAO DOS CONTROLES — T e | CONTROLE
I - Venda / Negociacdo N
o il s20 d tax de iur do mercad léem d A politica de investimento do Banco & estruturada de
1 rse(\:/isa:”)geasoe/ii ir?fo?:qaeéj:sojis oonf\e/e?sa o, ale as forma a efetuar emissdes casadas, evitando o pagamento 7 7 5,4
P < P de taxas muito acima do mercado (posicao zerada). /—
> |Negociacao fora dos para ///4 o
(financeira - Mesa). c 4 I I Ef. VN » Ef‘ y 2 - = B
o P ———— alculo da Eficiéncia e Eficacia: ; -
4 | Input com informagdes di Efl = AN - * 1/9 * Efl L 4 - * 1/9 * 9 6 6 4,0
5 Falh_a_ no r_nonitoramento Ic‘enc.a Icac‘a 6 3 2.0
precificacao
& Parametros de mercado aigitads v v = 5 3 1.7
mestre designadas >
7 | Precificacao incorreta do papel. ;Zz:iaasmaesntoopigigo::éﬁsedla s&o consolidadas no 6 3 2,0
s Negociacdes além do limite operacional estabelecido para | Verificacdes informais pelo Diretor da Mesa das 5 3 1.7
o dia operacoes negociadas >
= = ~ . Exist d a inf | b d
9 |Aprovacao de operacao fora dos padroes estabelecidos or):ésrazggqr?elsoe%?;tsradpz:ol\\/,?eg‘saao Informal sobre cada 6 3 2,0
Processamento - Boleto
10 Execucao de boleto eletrbnico por funcionario nao O sistema esta parametrizado para indentificacdo do - - 5.4
autorizado responsavel pela boletagem. ’
Execucao de boleto manual por funcionario nao autorizado Confronto diario das operacdes realizadas com os
11 - _ " perae 6 6 4,0
Boleto manual efetuado com dados incorretos ou nao sistemas legados.
efetuados
Registro efetuado com caracterisiticas divergentes das nao ha conciliacdo entre dados inputados nos dois
12 |negociadas (CRK e E_. GET) e < P o 0.0
Auséncia de registro de transacdes (CRK e E-GET)
Registro no SELICefetuado de titulos e/ou quantidades
13 |divergentes das negociadas Conciliacao entre dados do E-Get e extratos SELIC 6 6 4,0
Auséncia de registro de transacdes no SELIC
14| Extravio de documentos enviados ao B.O. gz:-;r:;r:: Iilga:é)o(;as operacgoes realizadas com os 6 6 4,0
Monitoramento
15 Reme_ssa de informag&es incorretas e/ou incompletas ao Conciliacdao das informacdes com o fluxo de caixa. 6 6 4,0
Planejamento e Controle
16 Morosidade no transito de documentos BM&F/ Documentacao € extraida diretamente dos sistemas - s 6.2
CETIP(recepgcdao / remessa) custodiantes pelo Back Office ’
Elaboracao diaria do relatério Mismatch, consolidando
17 | Auséncia de apuracdo do risco exposto pelo Banco todos os negdcios realizados durante o dia, utilizado para 6 6 4,0
tomada de decisdo gerencial
Al | MTM inf S i . = P . -
18 Calculo d_e . executado com informagdes incorretas Conciliacdao contabil das planilhas de calculo do MTM 6 6 4,0
e/ou parciais
Liquidacao
19 | Inadimpléncia :\:\?ensltt?r;aen;te:;o diario da posigcao da carteira de 6 6 4,0
20 | Recebimento/liquidacao de valores parciais Conciliacdao diaria da Reserva 7 6 4,7
51 N_ao registro de liquidacao e/ou registro inadequado nos Conciliacao de posicses BMF / CETIP / SELIC 6 6 4.0
sistemas legados
Salvaguarda de ativos
22| Transito indevido de contratos Contrat_os arquivados em local reservado sob dupla - 6 a,7
custodia
23] Registros ndo correspondentes a situacao patrimonial Conciliacdes contabeis parciais executadas pelo B.O. 1 0O,1

I T |
Sistema GRO



Matriz de Controle

Componente de mensuracao do grau de exposicao ao risco
Ok Mitigar a propria exposicao ao risco

Ok Calcular a Eficiéncia e a Eficacia dos Controles
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Risco Liquido

DESCRICAO DOS RISCOS RISCO BRUTO DESCRICAO DOS CONTROLES CONTROLE | RISCO LiQuIDO
I - Venda/Negociagao
s . ) . A politica de investimento do Banco é estruturada de forma a efetuar
Oscilagao das taxas de juros do mercado, além das previsdes e/ou o . . .
1], ~ ) oo 6,2 emissodes casadas, evitando o pagamento de taxas muito acima do mercado 5,4 0,8
informacdes disponiveis L~
(posicao zerada).
2 |Negociagéo fora dos parametros determinados para o dia (financeira - Mesa). 6,2 Reuniao de caixa reahzada dlarlame~nte entre a dlretor!a de tesouraria e o 3,1 3,1
staff da mesa analisando as operagdes fechadas no dia
3 |Auséncia de input na PN 5.3 (?évigigmas no movimento financeiro sdo detectados no fechamento do fluxo 2.0 3.3
4 |Input com informagdes divergentes das negociadas 5,3 Verificagdes informais pelo Diretor da Mesa das operagdes negociadas 4,0 1,3
5 |Falha no monitoramento e consequente auséncia de precificagéo 4,4 A PN é verificada no fechamento do dia 2,0 2,4
6 |Parametros de mercado digitados erroneamente no arquivo mestre 6,2 Arquivo mestre alimentado por apenas duas pessoas designadas 1,7 4,5
7 |Precificagdo incorreta do papel. 5,3 Todas as operagodes do dia sdo consolidadas no fechamento para andlise 2,0 3,3
8 |Negociagdes além do limite operacional estabelecido para o dia 6,2 Verificagbes informais pelo Diretor da Mesa das operagdes negociadas 1,7 4,5
. Existe uma segunda aprovagao informal sobre cada operagéo pelo Diretor da
9 |Aprovagao de operacao fora dos padrdes estabelecidos 6,2 Mxelsa Y ou P gaol peragao p ! 2,0 4,2
II - Processamento - Boleto
10 |Execucéao de boleto eletrénicopor funcionario ndo autorizado 4,4 bools;;:;nn? esta parametrizado para indentificacao do responsavel pela 5,4 (1,0)
11 |Execugéao de boleto manual por funcionario ndo autorizado 6,2 Confronto diario das operagoes realizadas com os sistemas legados. 4,0 2,2
12 |Boleto manual efetuado com dados incorretos ou ndo efetuados 6,2 Confronto diario das operagoes realizadas com os sistemas legados. 4,0 2,2
13 EegsEt_ll'—()) efetuado com caracterisiticas divergentes das negociadas (CRK e 5,3 nao ha conciliagdo entre dados inputados nos dois sistemas 0,0 5,3
14 Aaséncia de registro de transagdes (CRK e E-GET) 5,3 n&do ha conciliagdo entre dados inputados nos dois sistemas 0,0 5,3
15 |Registro efetuado de titulos e/ou quantidades divergentes das negociadas 5,3 Conciliagéo entre dados do E-Get e extratos SELIC 4,0 1,3
16 | Auséncia de registro de transagdes 5,3 Conciliagao entre dados do E-Get e extratos SELIC 4,0 1,3
17 |Extravio de documentos enviados ao B.O. 3,9 Confronto diario das operagdes realizadas com os sistemas legados. 4,0 (0,1)
IIT - Monitoramento
Remessa de informag ¢
18 H . 1,3
Controle Para (N) Riscos e (M) Controles temos:
19 |Morosidade no transito 4,2)
20 |Auséncia de apuragao ( ( * ) ( * ) ( * ) ( * ) 1,3
—-_— -
B Exp=(Imp,*Prob,)+...+(Impy*Prob,) - (E,*EF,)+...+(E,"EF, o
IV - Liquidacao
22 [Inadimpléncia (0,4)
23 |Recebimento/liquidacad N M (0,0)
24 |Nao registro de liquidag (0,1)
V - Salvaguarda de Ativos
25 | Transito indevido de contratos 3,6 Contratos arquivados em local reservado sob dupla custédia 4,7 (1,1)
26 | Registros ndo correspondentes a situagao patrimonial 6,2 Conciliagbdes contabeis parciais executadas pelo B.O. 0,1 ‘,0,-\
[ 52 ] [ 33 [ 18] ]
N
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Risco Liquido erata ((

AN

Ok Apurar o nivel de exposicao do risco;

aw

Ok Apurar o nivel de relagao entre os algoritmos de risco x controle:

EXPOSICAO = RISCO - CONTROLE
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Grafico de exposicao (Risco Liquido)

CONTROLE

RISCO
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Grafico de exposicao (Risco Liquido)

CONTROLE

ZONA DE CONFORIO

RISCO
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Grafico de exposicao (Risco Liquido)
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Plano de A¢édo e Melhorias erata ((

Registro e monitoramento dos Planos de Acao de Melhorias :

Ok Follow up automatico aos gestores
Ok Cobranca via e-mail aos gestores e/ou Diretorias

Ok Follow up de Acoes de Melhorias de Riscos e de Relatérios de
Auditorias (Interna, Externa, CVM, Bacen, Susep, etc.)
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Médulo 2 - Base de Dados e Perdas erata ((

)Base de Dados contém informacoes de Perdas (potenciais e efetivas)

Y Sincronismo com as Matrizes e Plano de Acao
7 Link com Legados através de “filtro” (plano de contas)
A Informacdes alimentadas despizadamente e on-line

Y Seu proposito € fazer face a perdas inesperadas que possam
destruir com o negocio.

A No seu calculo ha dois objetivos a serem atingidos:

v’ Separar um montante capaz de fazer frente as perdas
inesperadas.

v Nao separar demais a ponto de engessar as atividades do
negocio.

Sistema GRO



Madulo 2 - Base de Dados e Perdas

AY A forma de lidar com a questao esta, em primeiro lugar, em
definir um nivel de confianca para a perda inesperada.

Y Além da forma anteriormente descrita - adocao de um nivel
de confianca - € interessante ter nocao da perda inesperada
sob condicoes extremas (crises).

Y Por exemplo, podemos estipular este nivel em 95%, o que
significa que desejamos fazer frente as perdas inesperadas
que ocorram 95% da vezes.

Y Pode-se obter este valor por meio de simulagdoes com cenarios
de crises passadas ou deles derivados. No caso do calculo da
alocacao de Capital a partir de um nivel de confianca, €
necessario obter-se a distribuicao de probabilidade das perdas
que se possa incorrer.
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Modulo 2 - Base de Dados e Perdas erata ((

Y A partir da mesma distribuicao, por meio da analise de
valores extremos, pode-se estimar a perda inesperada em
cenarios de crise (“stress analysis”).

e Em resumo, o calculo da alocacao de Capital pressupoe:

v" Armazenamento dos dados de perdas.

v" Aplicacao de métodos estatisticos para a estimativa
de uma distribuicao de probabilidade.

v" Adocgao de um nivel de confianca.
v’ Geracao de cenarios de crise.
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Alocacao de Capital

awn

X

an

X

awn

X

AN

DX

O proposito é fazer face a perdas inesperadas que possam destruir com o
negocio.

No seu calculo ha dois objetivos a serem atingidos:
X ¢ Separar um montante capaz de fazer frente as perdas inesperadas.

A g N&o separar demais a ponto de engessar as atividades do negécio.

A forma de lidar com a questao esta, em primeiro lugar, em definir um nivel de
confianca para a perda inesperada.

Por exemplo, podemos estipular este nivel em 95%, o0 que significa que
desejamos fazer frente as perdas inesperadas que ocorram 95% da vezes.
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Alocacao de Capital

@& Além da forma anteriormente descrita — adocao de um nivel de confianca — é
Interessante ter nocao da perda inesperada sob condicoes extremas (crises).

an

& Pode-se obter este valor por meio de simulagdes com cenarios de crises
passadas ou deles derivados.

an

& No caso do calculo da alocacao de Capital a partir de um nivel de confianca,
€ necessario obter-se a distribuicao de probabilidade das perdas que se
possa incorrer.

an

@& A partir da mesma distribuicao, por meio da analise de valores extremos,
pode-se estimar a perda inesperada em cenarios de crise (“stress analysis”).
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Modulo 3 — Alocacao de Capital erata ((

&Atraveés da VAR - Value at Risk esse modulo determina o valor do
capital a ser alocado a titulo de risco operacional.

e

Esse mddulo contempla A Metodologia de Monte Carlo que
faz as respectivas simulacoes “stressando” todas as
funcoes envolvendo riscos, visando determinar o menor
valor de Capital a ser alocado para o Risco Operacional.
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Rating BACEN erata ((

“Rating” da Instituicao com Base em Julgamento

Desagregacao Avaliacao de .
em Atividades Risco com Agregacao

de Negocio Base em e rating
Significativas Modelo

Controle de Qualidade
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Rating BACEN Verata ((

Componentes do modelo

_ h
C apital
A tivos (qualidade) Quantitativos
- revisao do
E xigibilidades/liquidez desempenho
financeiro
R entabilidade
J
R isco (Matriz) Qualitativos - revisao

dos riscos e controles
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Rating BACEN

Principais elementos e mecanica do modelo

NOTA

QUANTITATIVA

Atividades
—> . .
funcionais e de
nhegocios
? »

. significativas
DESAGREGACAO

INDICADORES
QUALITATIVOS

\

00 o8

A
N\
e P°

NOTA
QUALITATIVA
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Rating BACEN

“Rating” final
da instituicao

¢
-—

Nota do elemento de
risco 1

Nota do elemento de
risco 2

Nota do elemento de
controle 1

Nota do elemento de
controle 2

:
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